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Queridos amigos:

Bienvenidos a nuestra primera
edicion, en el que exploramos
como nuestro entorno
econdémico continda influyendo
(y sorprendiendo) el mercado
de fusiones y adquisiciones en
México.

En esta edicion de octubre encontrardn
lecturas que estamos seguro les serdn
muy interesantes, platicarles nuestra
experiencia en una de las transacciones
mas iconicas de la firma, asi como una
conversaciéon exclusiva con nuestros
socios espanoles de IMAP, Albia Capital y
para los duefos de empresas familiares
una nota de nuestro amigo Alejandro
Mendez, experto en el tema.

La actividad continta acelerdndose y las
oportunidades se multiplican para quienes

saben déonde buscar.
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Panorama

del Mercado

En el ditimo ano, el valor global de
M&A continud creciendo,
alcanzando $34 miles de millones
USD— un incremento del 12%
respecto a 2023. Aungue el
desempeno se equipara al
promedio de 20 anos sin entregar
una recuperacion contundente, en
Serficor expresamos optimismo
sobre el desempeno excepcional
de ciertas industrias y sectores a
pesar de los desafios regulatorios
y Macroecondmicos y presiones
arancelarias.

A pesar de los desafios econdmicos
globales, México contintia
mostrando un panorama alentador
para la inversion extranjera,
especialmente en sectores clave
como manufacturag, logistica e
inmobiliario. Los inversionistas
extranjeros, particularmente de Asia
v Europa, han renovado su interés
en el mercado mexicano,
reconociendo las ventajas
competitivas que ofrece el pais en
términos de ubicacion estratégica
y acceso preferencial a mercados
internacionales. El Tratado
México-Estados Unidos-Canadd
(T-MEC) ha sido un factor
determinante en esta tendencia,

ya que posiciona a México y
Canadd con un trato preferencial
en comparacion con otras regiones
del mundo, atrayendo
especialmente a empresas
europeas y asidaticas que buscan
aprovechar estos beneficios
comerciales, mientras que las
empresas estadounidenses

La percepcion
sobre la
estabilidad
politica en México
ha experimentado
una evolucion
positiva

mantienen una postura mas
cautelosa en sus decisiones de
inversion.

La percepcion sobre la
estabilidad politica en México ha
experimentado una evolucion
positiva, con inversionistas que
ahora se sienten mds comodos
realizando inversiones en el pais
durante la administracion actual.
Esta mejora en la confianza
inversionista se ve reforzada por
el reconocimiento de la
importancia critica que tiene la
infraestructura energética
confiable y accesible para atraer
inversion extranjera,
especialmente en sectores de
alto consumo energético como
centros de datos y manufactura
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avanzada. Como respuesta a esta
necesidad, el sector privado ha
tomado la iniciativa de desarrollar
proyectos para garantizar el
suministro eléctrico en parques
industriales, creando un ecosistema
mas atractivo para la inversion
extranjera y fortaleciendo la
posicion competitiva de México

en el panorama internacional.

Oportunidades sectoriales
en nuestra regién:

En Latinoamérica, logistica,
e-commerce y Consumo interno
emergen como sectores
estratégicos de inversion. Aungque
la tasa de crecimiento del
consumo se ha desacelerado, el
consumo base se mantiene soélido,
creando oportunidades atractivas
en infraestructura logistica,
mercados de consumo resilientes.
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El verdadero valor de una empresa
familiar al vender o comprar.

Con Alex Méndez, experto en empresas familiares
con mas de 20 anos de experiencia asesorando

a empresas familiares en México, América Lating,
Estados Unidos y Asia.

¢Sabias que mas del 70% de las empresas en el
mundo son familiares y en México un poco mas,
casi el 90%? Son mucho mdas que una estadistica:
representan empleos, innovacion, cohesion social
y, sobre todo, la transmision de valores y suenos
entre generaciones. Las empresas familiares son
el corazén de la economia. Sin embargo, cuando
llega el momento de vender la empresa o de
adquirir un jugador estratégico, muchas familias
descubren que el verdadero valor de su negocio
no se mide solo en cifras financieras.

Claro, los numeros importan: la rentabilidad, las
ventas o la participacion de mercado son
indicadores clave en cualquier transaccion.
Pero en el caso de las empresas familiares, l1os
inversionistas y potenciales socios miran mas allé
de los estados financieros. Lo que realmente
multiplica el valor es aquello gue no siempre
. . p dparece en los reportes contables: la cohesion
— — ¢SCIbIGS que mas ¥ de lafamilio, la claridad de su vision compartida
del 70% de |OS - y la solidez de sus estructuras de gobierno que
empresqs en los ayuda a tomar mejores decisiones, rendir e &

e el mundo son cuentas, obligar a sus equipos a reportar y
fqmiliqres y en a ser mas transparentes en la informacion.

M%XICO UI:\ pOC(Z Una familia desunida, con conflictos no resueltos
=l qu, casi el 90 /0? | © sin reglas claras de relacion con el negocio, -

puede devaluar la empresa mas rentable. Un
comprador o socio percibe el riesgo de que,

tarde o temprano, esos conflictos internos ~y
afectan la operacion vy la continuidad. En
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contraste, una familia alineada,
que invierte tiempo vy disciplina en
organizarse, transmite una sendal
poderosa de certeza y confianza.

Esa organizacion comienza con un
consejo familiar, un espacio donde
los miembros de la familia
dcuerdan reglas claras: guién
puede trabajar en la empresa,
cOMo se mide su desempeno,
cOmMo se resuelven diferencias o
cOmMo se decide sobre dividendos.
Este 6rgano no solo ordena la
relacion de la familia con el
negocio, sino que tambpién
demuestra a terceros que la familia
esta preparada para el futuro.

El siguiente paso es contar con

un consejo consultivo o de
administracion con consejeros
externos e independientes. La
presencia de voces independientes,
con experiencia vy vision estratégica,
envia un mensaje inequivoco al
mercado: esta empresa se
gestiona con profesionalismo,
transparenciay con criterios que
van mas alla de los intereses
familiares. Para un inversionistag,
esto significa que la empresa es
menos vulnerable a decisiones
emocionales y mas capaz de
generar valor sostenible.

No es casualidad que los
compradores estratégicos o los
fondos de inversion pregunten
tanto por la estructura de gobierno
como por los resultados financieros.
Una familia gue demuestra orden,
madurez y apertura al talento
externo reduce el riesgo percibido vy,
con ello, incrementa el valor de su
empresa. En muchos casos, este

factor intangible pesa tanto o mas
que las utilidades.

El proceso de vender o comprar no
es solo una transaccion financiera:
es también un acto de confianza.
El comprador confia en que el
negocio seguird siendo estable
después de la operacion. El socio
confia en que la familia sabrd
convivir con él de manera justa

y profesional. Y los herederos
confian en que, aungque cambien
las circunstancias, el legado
seguird vivo.

Por eso, cuando una familia
empresaria piensa en vender o
adquirir, debe preguntarse: ¢qué
mensaje estamos enviando all
mercado? ¢El de una familia

dividida y sin reglas? ¢O el de una
familia unidg, profesionalizada y
con vision de largo plazo?

Al final, lo que estd en juego No es
Unicamente un negocio, sino la
continuidad de un legado. Las
familias que entienden esto y
trabajan en alinear sus intereses,
construir confianza interna y abrirse
a la vision de consejeros externos,
No solo logran transacciones Mas
exitosas, sino que también
aseguran que su historia sigue
escribiéndose mas alld de una
venta o una adquisicion.

Porque vender o comprar no es el
fin de una empresa familiar: es
simplemente el inicio de un nuevo
capitulo en la historia del legado.

Una familia que demuestra orden,
madurez y apertura al talento externo
reduce el riesgo percibido y, con ello,
incrementa el valor de su empresa.




Diccionario

financiero

Seguro de Declaraciones
y Garantias (Reps &
Warranties Insurance):

..una poéliza especializada que
protege tanto a compradores
como vendedores en
transacciones de M&A contra
pérdidas financieras derivadas
del incumplimiento de las
declaraciones y garantias
establecidas en el contrato de
compraventa.

Esta herramienta ofrece beneficios
significativos para todas las
partes: el comprador obtiene
proteccioén integral y mayor

cer- teza de recuperacion y el
vendedor asegura un menor
desgaste en las negociaciones y

una estructura menos complicada.

El uso de pélizas de seguros y
garantias en transacciones
empresariales, especialmente en
el contexto de fusiones y
adquisiciones, se ha consolidado
como una buena prdctica para la
mitigacion de riesgos y la
optimizacién de procesos de
negociacion entre compradores

y vendedores. Esta herramienta
permite reducir significativamente
los riesgos asociados con las
operaciones de M&A, evitar
conflictos posteriores al cierre de
transacciones y agilizar el proceso
de negociacién al proporcionar

mayor certidumbre a todas las
partes involucradas. La
implementacién de seguros en
fusiones y adquisiciones ha
demostrado ser especialmente
efectiva para abordar
contingencias y responsabilidades
que podrian surgir después de
completarse la transaccion,
creando un marco de proteccion
que beneficia tanto a
compradores como a vendedores.

Mientras que la adopcién de
seguros en transacciones de M&A
es una prdctica bien establecida
en Estados Unidos y Europa, en
México este enfoque alin se
encuentra en una fase
relativamente temprana de
desarrollo, representando una
significativa oportunidad de

crecimiento para el mercado local.

Los equipos legales especializados
en fusiones y adquisiciones
desempenan un papel crucial en
la negociacion y gestion de estas
pdlizas de seguros, trabajando
estrechamente con compradores
y vendedores para identificar,
documentar y revelar toda la
informacién relevante que debe
ser cubierta por las garantias.

La creciente adopcion de esta
prdctica en México presenta
incentivos atractivos para los
equipos legales, quienes pueden
implementar estas herramientas

Esta herramienta
permite reducir
significativamente
los riesgos
asociados con las
operaciones de
M&A...

de manera mds amplia para
ofrecer mayor eficiencia y
mitigacion de riesgos a sus
clientes, posiciondndose como
asesores especializados en las
mejores prdcticas internacionales
de M&A.



Caso de éxito:
Maxitransfers

Maxitransfers:

En 2020, Serficor colabor6 con
Capstone Headwaters (ambas
firmas miembro de IMAP), para
asesorar exitosamente a Investar
Financial en la desinversion de
Maxitransfers ("Maxi"), lider en
transferencias de remesas para
la comunidad latinoamericana
en Estados Unidos con una red de
mas de 1,000 agentes.

El sector de remesas en México

ha demostrado ser altamente
atractivo para inversionistas
estratégicos, como lo evidencia la
adquisiciéon de Maxitransfers por
parte de un fondo de capital
privado estadounidense. Esta
transaccioén, que inicialmente
conté con la participacién de
family offices como inversionistas,
subraya el creciente interés de los
inversionistas estratégicos de
Estados Unidos en las empresas
de transferencias de dinero que
operan en el mercado mexicano.
La venta exitosa de Maxi Transfers
reflejo la confianza del mercado en

El sector de
remesas en
México ha
demostrado ser

altamente

atractivo para
inversionistas
estratégicos...

EL DESAFIO:

A pesar del crecimiento sostenido de Maxi en su industria, el sector
de remesas enfrentaba regulaciones cada vez mds estrictas en
EEUU, limitando significativamente el pool de compradores
dispuestos a asumir los riesgos operativos inherentes al negocio:
incluyendo, pero no limitado, a presiones econémicas ahondadas
por la pandemia de Covid-19 y los aranceles impuestos a las
remesas por el Presidente Donald Trump.

EL RESULTADO:

Capitalizando la red binacional de contactos de IMAP en México

y Estados Unidos, generamos un proceso competitivo con mdltiples
inversionistas estratégicos y financieros. Tras meses de
negociaciones y reuniones, Housatonic Partners adquiri6 la
participacion mayoritaria de Maxi, cerrando la transaccién con un
multiplo altamente atractivo para Investar a pesar de un entorno

regulatorio adverso.

la solidez y el potencial de
crecimiento del sector de remesas,
posiciondndolo como una
oportunidad de inversiéon
altamente valorada por el capital
privado internacional.

La estructura financiera del sector
de remesas ha demostrado una
notable resistencia ante las
presiones fiscales y regulatorias,
ya que las empresas del sector
han logrado trasladar
efectivamente los costos
adicionales de impuestos y
comisiones a los consumidores
sin experimentar una disminucion
significativa en la demanda de sus

servicios. Esta capacidad de
transferir costos operativos refleja
la naturaleza esencial de los
servicios de remesas para las
familias que dependen de las
transferencias internacionales de
dinero, lo que convierte a este
sector en un modelo de negocio
estable y predecible para los
inversionistas. La elasticidad
limitada de la demanda en el
mercado de remesas confirma su
atractivo como sector de inversion,
especialmente para fondos que
buscan flujos de efectivo
consistentes y modelos de negocio
defensivos ante cambios
econémicos.



IMAP
Partner spotlight

Albia Capital (IMAP Espafia) se
ha consolidado como una de las
firmas de M&A mds activas del
mercado espanol, cerrando
exitosamente 12 transacciones en
lo que va del ano. Con un enfoque
especializado en el mercado
ibérico, la firma ha desarrollado una
expertise particular en sectores
estratégicos como alimentacion y
bebidas al igual que empresas de
distribucion, donde su profundo

conocimiento sectorial les permite
identificar oportunidades de valor
Unicas.

Conversamos con Pablo Gomez,
socio de Albia Capital, quien ha
participado en mas de 20
operaciones de M&A desde

2015, acerca del éxito de Albia a
pesar de las presiones geopoliticas
y econoémicas en la region
europea.

¢Queé sectores
especificos estan
experimentando el
mayor crecimiento en
Espafia y qué los hace
tan atractivos para
M&A en este
momento?

En Espana, podriamos decir que

los sectores que mas crecimiento
estan experimentando en M&A son
tecnologia digital e IA, energias
renovables e infraestructuras, sector
manufacturero, turismo hotelero

y servicios financieros. La
digitalizacion lidera con un
crecimiento solido en facturacion

y empleo, mientras que la transicion
energética impulsa inversiones en
solar, edlica e hidréogeno verde. La
industriac manufacturera muestra
expansion de produccion y empleo,
y el turismo se reposiciona hacia el
lujo. Los servicios financieros viven
un boom de consolidacion. Estos
sectores destacan por alta
demanda estructural, sinergias
estratégicas, interés inversor por
parte de private equity y apoyo

de fondos europeos, consolidando-
los como focos clave de
crecimiento e inversion.

éCudl es tu estrategia
para el timing delas
operaciones cuando
la incertidumbre
econémica genera
hesitacion en el
mercado?

Vivimos en un mundo globalizado
e interconectado en el cual los



cambios politicos o economicos
que aacnteceﬁ miles de

kilometros dmﬁld pueden
tener unainciden irecta,
e incluso significativa, en
economia local. Esto |mpl|cc| que,

empresaq, la incertidumbre se ha
convertido en una constante.

Dicho esto, es importante
diferenciar entre decisiones de
inversion estratégicas y
puramente financieras. Por lo
general, sila decisio

de una compania,
recomendacion es qu
incertidumbre no frene el
proyecto, dado que éste
permitira dar continuidad al
crecimiento de la compaiiia,
muy probablemente explorando
nuevas sinergias y
oportunidades de mercado.
Ademas, la estructuracion
correcta de la operacion puede
ayudar a mitigar potenciales
desviaciones que puedan darse
como consecuencia de dichos
elementos que generan esa
incertidumbre. Por contra, si el
interés de una operacion es
puramente financiero, estos
riesgos tendrédn un mayor
protagonismo en la valoracion
del proyecto ya que puede no
haber otros elementos
cualitativos y cuantitativos

en la decision de inversion que
los mitiguen.

Por todo esto, cuando estamos al

puede ser la adquisicion deuna

-

otro lado de la mesaq, asesorando

a nuestros clientes en un proceso txn

de venta, consideramos esencial

mcorporar a las conversaciones

des de darcon

las mejores condiciones

econémicas y de proyecto,
reduciendo el riesgo de que la
operacion pueda quedar
descartada como consecuencia
de la incertidumbre de mercado.

¢éEn qué industrias
ergentes o en
transformacion estas
viendo las mejores

Espaﬁa es un pais con una
ato . importante
generalizada practicamente en
todos los sectores. El tamario
medio de las empresas

en sectores emergentes, pero

bién en otros mas maduros
enlos que existe falta de relevo
generacion

en un posicionamiento prodctivo
de especializacion por sectores
entre los que destacan:
transporte y logistica, salud,
tecnologia, alimentaciéony
bebidas y transicion energética,
entre otros.

En el afio 2025, hasta la fecha
(septiembre 2025), llevamos un
total de 12 transacciones
asesoradas con éxito, lo que nos
posiciona como uno de los
primeros asesores de M&A
independientes de Espafa en
nimero de operaciones.
Tenemos una sélida cartera
contratada y esperamos poder
cerrar 3-4 operaciones mas
hasta final de afio, lo que
marcaria un récord en nuestros
21 afios de historia, afianzando
asilas buws perspectivas de

espafolas es de 4.5 empleados,Mwnto con las que

por debajo de la media europea
(5.9) y de paises como Alemania
(11.9) o Francia (5.3). Esto hace
que las oportunidades de
consolidacion estén presentes

contamos gracias a nuestro
posicionamiento en el mercado,
la apuesta por la especializacion
sectorial y el alcance global
diferencial que nos aporta IMAP. i

En el ano 2025, llevamos un total de
12 transacciones asesoradas con éxito...
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